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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิ บัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล หมวดที่ ๑4 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) กำหนดและกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล             
มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์ การได้ 
อย่างเหมาะสม 
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลเมืองดอนสักได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสัก 
อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื ่อให้เทศบาลเมืองดอนสักมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลเมืองดอนสัก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก      

ให้มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

๓) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลเมืองดอนสักเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑.การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองดอนสักเป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการร่วมกับ 
ก.ท. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและ
ความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลเมืองดอนสัก ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลเมืองดอนสัก กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ  
2) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย  .        
    และสิ่งปฏิกูล 
3) การสาธารณูปการ  
4) ให้มีการสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
5) การจัดให้มีและการบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
6) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
7) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
8) การจัดให้มีให้มีและบำรุงรักษาส้วมสาธารณะ  
9) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
10) การจัดให้มีและบำรุงสถานที่สำหรับการกีฬาและพลศึกษา 

 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การให้มีและบำรุงโรงพยาบาล 
๒) การจัดการศึกษา 
๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
๔) การให้มีและบำรุงสงเคราะห์มารดาและเด็ก 
๕) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มแีละควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มแีละบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่น ๆ 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
    หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของเทศบาล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเง ินซึ ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่เทศบาลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
(1) ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
3. การส่งเสริมเศรษฐกิจ การลงทุน การพาณิชย์ และการพัฒนารายได้ 
4. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. การส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรมในชุมชน 

(2) ภารกิจรอง 
1.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.การส่งเสริมการเกษตร 
3.การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน   
4. การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
5.การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
6.การปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและเครื่องมือเครื่องใช้ 
7.การเสริมสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย การรักษาความสะอาดในเขตเมือง 
8.การฟ้ืนฟูบำบัดสิ่งแวดล้อม 
9.การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมให้แก่ประชาชน เยาวชน 
10.การควบคุม และป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
11. การส่งเสริมและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
6) ทักษะการประสานงาน 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
5) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
6) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
7) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานประชาสัมพันธ์ 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 

จุดแข็ง   S (Strengths) 

1. บุคลากรเป ็นผ ู ้ม ีความร ู ้  ความสามารถ         
มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที ่ของตนเอง
และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

2. มีสภาพแวดล้อมเหมาะสมแก่การทำงาน 
3. การกำหนดส่วนราชการมีความเหมาะสมกับ

งาน ขอบเขตการทำงานของบุคลากรมีความ
ชัดเจนตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

4. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

5. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ของบุคลากรทั้งด้านวิชาการ ระเบียบ และ
กฎหมายอยู่เสมอ 

7. ผู้บริหารมีการปกครองแบบครอบครัว 
 

จุดอ่อน   W (Weaknesses) 

1. บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื ่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการทำงาน 

2. ปริมาณงานมีมาก บุคลากรมีน้อย เนื่องจาก
บางตำแหน่งไม่มีผู้ครองตำแหน่ง 

3. ขาดการวางแผนในการพัฒนาบุคลากร 
4. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร การสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
และคุณธรรม จริยธรรม 

5. มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
6. ขาดการประสานงานระหว่างส่วนราชการ 
7. บุคลากรบางส่วนขาดจิตสาธารณะในการ

ปฏิบัติงาน 
8. ขาดเทคนิคในการประชาสัมพันธ์ 
9. บุคลากรยังขาดความเข้าใจในงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
10. บุคลากรยังขาดความเข ้าใจในกฎหมาย

เฉพาะบางด้าน 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



 

                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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โอกาส   O (Opportunities) 

1. มีเทคโนโลยีที ่เอื ้อต่อการทำงาน สามารถ
ทำงานได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา 

2. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
เทศบาล 

5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
เป็นอย่างดี 

6. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

อุปสรรค  T (Threats) 

1. นโยบายร ัฐ ม ีการเปลี ่ยนแปลงบ่อยครั้ง    
เป็นปัญหาในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 

2. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือสั่งการ 
ไม ่ม ีความช ัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้องตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบหรือข้อบังคับกระทรวงมหาดไทย 

3. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

4. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไป
ให้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่ น  ไม ่ ได้  
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

5. หนังส ือส ั ่งการ ระเบ ียบบางส ่วนยังเป็น       
อุปสรรคในการทำงาน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลเมืองดอนสักได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่แต่ละส่วน

ราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ
มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล
การวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
 

ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
 

2 
 

3 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

- 
 
- 
 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
 

 

 
4 
 

5 
 

6 
 
 

  7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
ฝ่ายอำนวยการ 
นักจัดการงานทัว่ไป (ปก/ชก) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์(ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

 
1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

 
 

21 
 
 

22 
23 
24 
25 
26 

 
 
27 
28 
29 
30 
31 

ฝ่ายปกครอง 
นิติกร (ปก)/(ชก) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก/ชก) 
นักจัดการงานเทศกิจ (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานทะเบยีน (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานทะเบยีน (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานดับเพลิง 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
นักการ 
คนงาน 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานเทศกิจ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

 
1 
1 
2 
3 
5 
 
 

1 
1 
1 
4 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
 
 

1 
 

 
1 
1 
2 
3 
5 
 
 

1 
1 
1 
4 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
 
 

1 
 

 
1 
1 
2 
3 
5 
 
 

1 
1 
1 
4 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
 
 

1 
 

 
1 
1 
2 
3 
5 
 
 

1 
1 
1 
4 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

-1 
- 
 
 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

-1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมพนักงานเทศบาล 20 19 19 19 -1 - -  

รวมลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 12 12 12 12 - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 8 7 7 7 -1 - -  

รวมอัตรากำลงัของสำนักปลัดเทศบาล 41 39 39 39 -2 - -  

 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 

ยุบเลิก 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 
 

11 
 
 

12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ปง) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง/ชง) 
 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าทีธุ่รการ 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
2 
- 
2 
1 
1 
1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

-1 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 

+1 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 

 

 

 

 

 

 

ยุบเลิก 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 10 9 9 9 -1 - -  

รวมลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 8 9 9 9 +1 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป - - - - - - -  

รวมพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา (เงินอุดหนุน) - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองคลัง 19 19 19 19 - - -  

 
 

 
 

 

กำหนดเพิ่ม 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 
 

11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

 
 

18 

กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) 
วิศกรโยธา (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
นายช่างโยธา (อส) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
- 
 
 

8 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

8 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

8 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

8 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 

 

 

 

 
 

กำหนดเพิ่ม 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
กำหนดเพิ่ม 

 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 9 10 10 10 +1 - -  

รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 7 8 8 8 +1 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 8 8 8 8 - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองชา่ง 24 26 26 26 +2 - -  
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
 
 

8 
9 
 

 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 

 
17 
18 
19 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 
หัวหน้ากลุ่มงานบริการสาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงานประจำรถขยะ 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทกัษะ) 
คนงานประจำรถขยะ 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงาน 

 
1 
 

1 
 
- 
1 
1 
1 
1 
 
 

2 
1 
 
 

1 
1 
- 
3 
1 
- 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
3 
1 
1 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
3 
1 
1 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
3 
1 
1 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
- 
 
- 
 

+1 
- 
- 
- 
- 
 
 

-1 
- 
 
 
- 
- 

+1 
- 
- 

+1 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
ว่างให้ยุบ 
(ลูกจ้าง 
ประจำ
เกษียณ) 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 6 7 7 7 +1 - -  
รวมลูกจ้างประจำ 3 2 2 2 -1 - -  
รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 9 11 11 11 +2 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 19 19 19 19 - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 37 39 39 39 +2 - -  

 
 
 
 

 



 

                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
6 
7 
 

 
8 

  9 
10 
  
11 
12 
13 
 
 14 
 15 

 
16 
17 

 
18 
19 
20 
21 
22 

 
23 
24 

กองการศึกษา (08) 
พนักงานเทศบาล 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
นักสันทนาการ (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
พนักงานครูเทศบาล 
โรงเรียนเทศบาลเมืองดอนสัก 1 (วัดท้องอ่าว) 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครู 
ครูผู้ช่วย 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองดอนสัก 
ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 
ครู 
ครูผู้ช่วย 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองดอนสัก 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากดอนสกั 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
คนงาน 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 
- 
3 
 
- 
1 
 

1 
1 
3 
1 
1 
 

2 
1 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 

1 
3 
 

1 
1 
 

1 
2 
3 
1 
1 
 

2 
- 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 

1 
3 
 

1 
1 
 

1 
2 
3 
1 
1 

 
2 
- 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 

1 
3 
 

1 
1 
 

1 
2 
3 
1 
1 
 

2 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

+1 
- 
 

+1 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
- 
 
- 

-1 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 

 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 

 

รวมพนักงานเทศบาล 7 7 7 7 - - -  
รวมพนักงานครูเทศบาล 19 21 21 21 +2 - -  
รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  
รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 7 8 8 8 +1 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 3 2 2 2 -1 - -  

รวมอัตรากำลงัของกองการศึกษา 36 38 38 38 +2 - -  

 

ยุบเลิก 



 

                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
4 
5 
 

6 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 5 5 5 5 - - -  

รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองสวัสดิการสังคม 6 6 6 6 - - -  

 
 

ที่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 

 
1 

 

 
1 
 

 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวมพนักงานเทศบาล 1 1 1 1 - - -  

รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

 
รวมอัตรากำลงัของทุกส่วนราชการ 164 168 168 168 +4 - -  

 

 



 

                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลเมืองดอนสัก มีพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวมทั้งสิน  131  คน มีคุณวุฒิทางการศึกษา ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2 24 14 - 40 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 7 - 11 

ลูกจ้างประจำ 1 2 1 - - - 4 
พนักงานจ้าง 30 20 6 20 - - 76 

รวม 31 22 9 48 21 - 131 
คิดเป็นร้อยละ 23.66 16.79 6.87 36.64 16.03 0.00 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลเมืองดอนสัก 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
6) นักจัดการงานเทศกิจ 
7) นักวิชาการเงินและบัญช ี
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑1) วิศวกรโยธา 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
13) นักวิชาการศึกษา 
14) นักสันทนาการ 

15) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานทะเบียน 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
4) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
7) นายช่างโยธา 
8) นายช่างไฟฟ้า 
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• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

• สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
• สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
• สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
• สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 
• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง

ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ ่มจากที่มีอยู ่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที ่มีอยู ่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

• กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
• กลุ่มงานสนับสนุน 
• กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลเมืองดอนสักเป็นเทศบาลเมืองประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

• พนักงานจ้างทั่วไป 
• พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก 
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

เทศบาลเมือง
ดอนสัก 

ปลัด เทศบาล 1 - - - 
รองปลัด เทศบาล 1(1) - - - 

สำนักปลัด 
เทศบาล 

 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย  1(1) - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 4 1 2 3 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานจัดทำงบประมาณ 1 - - - 
งานประชาสัมพันธ์ 1 - 2 - 
งานนิติการและเทศพาณิชย์ 1 - - - 
งานทะเบียนราษฎรและบัตรประชาชน 1(1) - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 8 4 
งานรักษาความสงบและความมั่นคง (1) - -  

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย 2 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป - 1 - - 
งานการเงินและบัญชี (2) - 1(1) - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน (2) - 1 - 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 1(1) - 4 - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - 2 - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย 2 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - - - 
งานสาธารณะ - - 1 - 
งานสาธารณูปโภค 2 - (1) - 
งานช่างสุขาภิบาล 1 - 2(1) 1 
งานวิศวกรรม (1) - 1 - 
งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 1(1) - 1(1) 7 

 
 
 



 

                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

20 
 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 - - - 

หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน (2) - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 - 
งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - 1 - 
งานส่งเสริมสุขภาพ 1 - (1) - 
งานรักษาความสะอาด 1 2 7(1) 19 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข - - - - 
งานสัตวแพทย์ - - - - 

กองการศึกษา 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย (2) - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานการปฐมศึกษา 2(3) - 3(2) - 
งานกีฬาและนันทนาการ 1 - - - 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวขน - - - - 
งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม - - - - 
โรงเรียน  9(6) - 3 1(1) 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (1) - - - 
หัวหน้าฝ่าย 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - - - 
งานพัฒนาชุมชน 2 - 1 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน (1) - - - 

 
*** ตัวเลขใน ( ) คือจำนวนอัตราที่ว่าง 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น       1 1 2 53 
อำนวยการท้องถิ่น     2 4 5  11 48.36 
วิชาการ  2 4 2 3 3 1  15 41.69 
ทั่วไป  2 3 4  2 1 1 13 24.23 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

   1 1 4 2 2 10 48.6 

ลูกจ้างประจำ      1 1 2 4 53 
พนักงานจ้าง 2 10 13 11 15 12 8 5 76 39.82 

รวม 2 14 20 18 21 26 19 11 131 41.23 
คิดเป็นร้อยละ 1.53 10.69 15.27 13.74 16.03 19.85 14.50 8.40 100  

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นายช่างโยธา - - 1 1 
รวม - - ๑ 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสักได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองดอนสัก จำนวน 131 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรเทศบาลเมืองดอนสัก ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ         
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจร ิยธรรม และส ่งเสร ิมให้พน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่นร ักษาจร ิยธรรมตามมาตรฐานทางจร ิยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติม เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือ

การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  จากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้ นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.ท. และ ก.ท.จ.หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลเมืองดอนสัก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที ่กฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง มีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไป 
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 
 

 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายชีวิน  ปพนศักดิ ์ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป ี
หลักสูตรนักบริหารงาน

เทศบาล 
- - - 

 

๒ พ.จ.อ.ชัชวาล  อาจบันดิษ รองปลัดเทศบาล ต้น 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
3 ปี 3 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - - 
 

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 นางสิริลาวัลย์  อินทรัตน์ 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - - 

 

4 นางสายใจ  โอชุม 
หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - - 
 

5 นางสาวทิศากร  แจ้งแก้ว นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

6 นางสาวจอมใจ  ทองสุข นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
8 เดือน - +1 - - 

 

7 นายณิศพล  รักษาธรรม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 เดือน - +1 - - 

 

8 นางดวงพร  นุรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - - 

 

9 นางสาวดนุภา  บุญจันวิรัช 
นักจัดการงานทะเบยีนและ

บัตร 
ชก. 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี 3 เดือน 
หลักสูตรนักจัดการงาน

ทะเบียนและบัตร 
- - - 

 

10 นางวราภรณ์  พยัคฆ์รังสี นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 9 ปี 9 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

11 นางสาวมุกรินทร์  ปิ่นระลึก เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
4 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - - 

 

12 นางสาวสมฤดี  ขนอม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - - 

 

13 พ.จ.อ.นิรัญ  สุดประเสริฐ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
4 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - - 

 

14 นางสาวดวงทิพย์  ใจรังษี เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ ชง. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 3 เดือน 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน

ประชาสัมพันธ ์
- - - 

 

15 จ.อ.มานะ  สุขศรี 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

+1 - - 
 

 กองคลัง (๐4)          

16 นางดารา  หมื่นหนู 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 ปี 7 เดือน - +1 - - 

 

17 นางสาวจริญญา  ช่วงเสน 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 เดือน - +1 - - 
 

18 นางสาวยุพดี  โสตโยม 
หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บัญชีบัณฑิต 11 เดือน - +1 - - 
 

19 นางสาววริศรา  คิดใจเดียว เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 3 ปี 9 เดือน - - - -  
 กองช่าง (๐5)          

20 นายอนุชิต  เพชรสุทธิ์ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 1 ปี 7 เดือน - +1 - - 
 

21 นายประพันธ์  รุ่งโรจน์ 
หัวหน้าฝา่ยการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

ระดับต้น 
- - - 

 

22 นายกฤษณพงศ์  สอนนุ้ย 
หัวหน้าฝา่ยแบบแผน ฯ 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 

อุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต 

1 ปี 5 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

ระดับต้น 
- - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
23 นางสาววราภรณ์  สุขนาวา นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 8 เดือน  หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
24 นางณันธิดา  นยิะกจิ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

25 นายธนพงศ์  ทาโคตร นายช่างโยธา อส. 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ช่างก่อสร้าง) 

7 ปี 9 เดือน - - - - 
 

26 นายขวัญชัย  ศรีพะเนิน นายช่างโยธา ชง. 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ช่างโยธา) 
12 ปี 1 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - - 

 

27 นายฉัตรชัย  แคล่วคล่อง นายช่างไฟฟ้า ปง. 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีไฟฟ้า
อุตสาหกรรม) 

3 ปี 9 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ - - - 
 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐6)          

28 นางจินตนา  พันเดช ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ฯ) กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ป ี - +๑ - -  

29 นางสาวกัลยาณี  สิริกาพันธ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - +1 - -  
30 นางสาวอารีรัตน์  นักฟ้อน นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
31 นายนฤดม  ใจเด็จ นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
32 นางสาวปิยะลักษณ์  อังคะวัฒนา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

 กองการศึกษา (๐8)          

33 นางสาวเพียงใจ  โสเจยัง 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 9 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 
- - - 

 

34 นางหงษ์ลดา  ศรีทิพย์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 4 เดือน - +1 - -  
35 นายศุภชัย  พรหมช่วย นักสันทนาการ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ปี 9 เดือน - +๑ - -  
36 นายนพดล  เต็งทอง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

37 นางสาวกิตติพร  บุญหา้ว หัวหน้าฝ่ายส่งเสรมิสวัสดกิารฯ 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) ต้น 

รัฐประศาสนศาตร 
มหาบัณฑิต 

11 เดือน - +1 - - 
 

38 นางสาวอ้อยทิพย์  พรหมทอง นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
39 นางสาวดวงใจ  นุ่นสังข์ นักพัฒนาชุมชน ชก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
40 นางสาวฐิติพร  หัสดินทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 รวม 12 - -  
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31 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ บุคลากรมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม บริการ

เพื่อประชาชน ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองดอนสัก 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“ มุ่งผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ มีธรรมาภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลเมืองดอนสัก 
๒) เทศบาลเมืองดอนสักมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลเมืองดอนสักมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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32 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

10 

 

 

9 

 

8 

 

๒๐๐,000 
 

๑๘๐,000 
 

๑๖๐,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๘ 

 

๔ 

 

๓ 

 

๒๔๐,000 
 

๑๒๐,000 
 

๙๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

3๓ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสูตรนักจัดการงานเทศกิจ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักสันทนาการ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ

         

3๔ 
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                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

         

 ๓) โครงการพัฒนาความรู้/ทักษะ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่น เช่น 
ความรู้เรื่องกฎหมาย 
ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการ
และแผนยุทธศาสตร์ 
ความรู ้เรื ่องการทำงบการเงิน และ
งบประมาณ ระบบบัญชี การจัดซ้ือ
จัดจ้าง และกฎระเบียบพัสดุ 
ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
ทักษะการบริหารโครงการ 
ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
ทักษะการเขียนหนังสือราชการ ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝ ึกอบรมหล ักส ูตรตาม
โครงการพัฒนาความรู้/
ทักษะ สำหรับพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 90)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๓๘ ๓๓ ๓๑ ๖๔๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐   
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                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙          
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ี
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๕๐ ๑๕๐ ๑๕๐ 500,000 500,000 500,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม การ
ดำเนินการทางวินัย และความผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๖ 
 
 

๖ ๖ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

50 
 
 

50 50 1๐,000 
 

1๐,000 1๐,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๖ 
 
 

๖ ๖ ๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

รวม 212 212 212 58๐,๐๐๐ 58๐,๐๐๐ 58๐,๐๐๐   
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                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙          
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๒๐,000 
 

๒๐,000 ๒๐,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๙๕) 

๑๓๑ ๑๓๑ ๑๓๑ - - - 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (อย่างน้อย ๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑๘ ๑๘ ๑๘ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

3) บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา
และกำหนดแนวทางใน
การทำงาน 

1) โครงการประชุมประจำเดือน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมประชุมในทุกเดือน  
(ร้อยละ 80) 

131 131 131 - - -  1) การประชุม เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

รวม 284 284 284 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐   37 



 

                    แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙          
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑๓๑ 
 

๑๓๑ ๑๓๑ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๑๓๑ 
 

๑๓๑ ๑๓๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๔๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

รวม ๗๖๒ ๗๖๒ ๗๖๒ ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองดอนสัก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

๓ ๓ ๓ ๖๔๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ 58๐,๐๐๐ 58๐,๐๐๐ 58๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล
และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐  

รวม ๑5 ๑5 ๑5 1,880,๐๐๐ 1,740,๐๐๐ ๑,690,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 

๓9 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลรวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ
ทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรี ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกเทศมนตรี      เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาล        เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ–สกุล และ

ตำแหน่งหรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงานโ ดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือนเลื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาล ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมาย
ต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 


