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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ บุคลากรมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม บริการ
เพื่อประชาชน ” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองดอนสัก 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“ มุ่งผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ มีธรรมาภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลเมืองดอนสัก 
๒) เทศบาลเมืองดอนสักมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลเมืองดอนสักมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลเมืองดอนสักได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่แต่ละส่วน

ราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ
มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล
การวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
 

ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
 

2 
 

3 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
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13 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
ฝ่ายอำนวยการ 
นักจัดการงานทัว่ไป (ปก/ชก) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์(ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

 
 

21 
 
 

22 
23 
24 
25 
26 

 
 
27 
28 
29 
30 
31 

ฝ่ายปกครอง 
นิติกร (ปก)/(ชก) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก/ชก) 
นักจัดการงานเทศกิจ (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานทะเบยีน (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานทะเบยีน (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานดับเพลิง 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
นักการ 
คนงาน 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานเทศกิจ 
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รวมพนักงานเทศบาล 20 19 19 19 -1 - -  

รวมลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 12 12 12 12 - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 8 7 7 7 -1 - -  

รวมอัตรากำลงัของสำนักปลัดเทศบาล 41 39 39 39 -2 - -  

 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 

ยุบเลิก 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 
 

11 
 
 

12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ปง) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง/ชง) 
 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าทีธุ่รการ 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

 
1 
 

1 
 

1 
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ยุบเลิก 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 10 9 9 9 -1 - -  

รวมลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 8 9 9 9 +1 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป - - - - - - -  

รวมพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา (เงินอุดหนุน) - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองคลัง 19 19 19 19 - - -  

 
 

 
 

 

กำหนดเพิ่ม 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 
 

11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

 
 

18 

กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) 
วิศกรโยธา (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
นายช่างโยธา (อส) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
- 
 
 

8 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

8 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

8 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

8 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 

 

 

 

 
 

กำหนดเพิ่ม 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
กำหนดเพิ่ม 

 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 9 10 10 10 +1 - -  

รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 7 8 8 8 +1 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 8 8 8 8 - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองชา่ง 24 26 26 26 +2 - -  

 
 
 
 

 
 



 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
 
 

8 
9 
 

 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 

 
17 
18 
19 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 
หัวหน้ากลุ่มงานบริการสาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงานประจำรถขยะ 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทกัษะ) 
คนงานประจำรถขยะ 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงาน 

 
1 
 

1 
 
- 
1 
1 
1 
1 
 
 

2 
1 
 
 

1 
1 
- 
3 
1 
- 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
3 
1 
1 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
3 
1 
1 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
3 
1 
1 
3 
 
 

1 
10 
8 

 
- 
 
- 
 

+1 
- 
- 
- 
- 
 
 

-1 
- 
 
 
- 
- 

+1 
- 
- 

+1 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
ว่างให้ยุบ 
(ลูกจ้าง 
ประจำ
เกษียณ) 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 6 7 7 7 +1 - -  
รวมลูกจ้างประจำ 3 2 2 2 -1 - -  
รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 9 11 11 11 +2 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 19 19 19 19 - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 37 39 39 39 +2 - -  

 
 
 
 

 



 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

8 

 

ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
6 
7 
 

 
8 

  9 
10 
  
11 
12 
13 
 
 14 
 15 

 
16 
17 

 
18 
19 
20 
21 
22 

 
23 
24 

กองการศึกษา (08) 
พนักงานเทศบาล 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
นักสันทนาการ (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
พนักงานครูเทศบาล 
โรงเรียนเทศบาลเมืองดอนสัก 1 (วัดท้องอ่าว) 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครู 
ครูผู้ช่วย 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองดอนสัก 
ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 
ครู 
ครูผู้ช่วย 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองดอนสัก 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากดอนสกั 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
คนงาน 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 
- 
3 
 
- 
1 
 

1 
1 
3 
1 
1 
 

2 
1 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 

1 
3 
 

1 
1 
 

1 
2 
3 
1 
1 
 

2 
- 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 

1 
3 
 

1 
1 
 

1 
2 
3 
1 
1 

 
2 
- 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
2 
4 
 

1 
6 
1 
 

1 
3 
 

1 
1 
 

1 
2 
3 
1 
1 
 

2 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

+1 
- 
 

+1 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
- 
 
- 

-1 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 

 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 

 

รวมพนักงานเทศบาล 7 7 7 7 - - -  
รวมพนักงานครูเทศบาล 19 21 21 21 +2 - -  
รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  
รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 7 8 8 8 +1 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 3 2 2 2 -1 - -  

รวมอัตรากำลงัของกองการศึกษา 36 38 38 38 +2 - -  

 

ยุบเลิก 



 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2 
 

3 
4 
5 
 

6 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 5 5 5 5 - - -  

รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองสวัสดิการสังคม 6 6 6 6 - - -  

 
 

ที่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 

 
1 

 

 
1 
 

 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวมพนักงานเทศบาล 1 1 1 1 - - -  

รวมลูกจ้างประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

 
รวมอัตรากำลงัของทุกส่วนราชการ 164 168 168 168 +4 - -  

 

 



 
 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นนโยบาย
แผนการดำเนินการ/

ยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง 

1. จัดทำและปรบัปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

2. ดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง รับโอน และจัด
คนลงสู่ตำแหน่งที่ว่างตาม
กรอบอัตรากำลัง 

เพื่อวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอตัรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

                             
เพื่อให้ตำแหน่งว่างตาม
กรอบอัตรากำลังลดลง 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 

 

 

อัตราตำแหน่งว่าง
ลดลง 

เทศบาลมีอตัรากำลังที่
เหมาะสม เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

2.ด้านการกำหนด
ยุทธศาสตร์การ
บริหารงานบุคคล 

1.จัดทำแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารงานและบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

แผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล จำนวน 1 
เล่ม 

เทศบาลมีแนวทางใน
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

ประเด็นนโยบาย
แผนการดำเนินการ/

ยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.จัดทำคู ่มือและเผยแพร่
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานของพน ักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

คู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ฯ
จำนวน 1 เลม่ 

บุคลากรได้ทราบ
ขั้นตอนและวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

4.ด้านการสนับสนุน
และสร้างแรงจูงใจของ
องค์กร 

1.จัดทำและเผยแพร่คู่มือ
สวัสดิการของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

เพื่อให้ทราบถึงสิทธิ
ประโยชน์ของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

คู่มือสวัสดิการ ฯ 
จำนวน 1 เลม่ 

บุคลากรได้ทราบถึง
สวัสดิการของตนเอง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

5. ด้านระบบข้อมลู
ของพนักงาน 

1.ปรับปรุงฐานข้อมูล
สารสนเทศของบุคลากรใน
เทศบาล 

2.บันทึกและปรับปรุงข้อมูล
ทะเบียนประวัติของบุคลากร
ให้เป็นปัจจุบัน (LHR) 

เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านข้อมลูของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

เพื่อรวบรวมข้อมลูให้
บุคลากรถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

ข้อมูลบุคลากรเป็น
ปัจจุบัน 

เทศบาลเมืองดอนสัก
สามารถทราบข้อมลู
บุคลากรในหน่วยงาน
ได้ตลอดเวลา เป็น
ปัจจุบัน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

11 



 
 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 12 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
 เทศบาลเมืองดอนสัก กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาลเมืองดอนสัก เพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 



 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

รายละเอียดแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  
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๒๐๐,000 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๘ 

 

๒๔๐,000 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสูตรนักจัดการงานเทศกิจ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักสันทนาการ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

      

 ๓) โครงการพัฒนาความรู้/ทักษะ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่น เช่น 
ความรู้เรื่องกฎหมาย 
ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการ
และแผนยุทธศาสตร์ 
ความรู ้เรื ่องการทำงบการเงิน และ
งบประมาณ ระบบบัญชี การจัดซ้ือ
จัดจ้าง และกฎระเบียบพัสด ุ
ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
ทักษะการบริหารโครงการ 
ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
ทักษะการเขียนหนังสือราชการ ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม
โครงการพัฒนาความรู้/
ทักษะ สำหรับพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 90)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

๒๐ ๒๐๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 38 640,000    
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ี
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

๑๕๐ 500,000 ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม การดำเนินการ
ทางวินัย และความผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๖ 
 
 

๖๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

50 
 
 

1๐,000 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๖ 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการเทศบาล

เมือง 
ดอนสัก 

รวม 212 580,000    
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๔ 
 

๒๐,000 
 

ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู ้ด้วยตนเอง
ผ ่ า นส ื ่ อ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๙๕) 

๑๓๑ - ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจ ัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(อย่างน้อย ๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

๑๘ ๓๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

3) บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา
และกำหนดแนวทางใน
การทำงาน 

1) โครงการประชุมประจำเดือน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมประชุมในทุกเดือน  
(ร้อยละ 80) 

131 - ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การประชุม เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

รวม 284 50,000    
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๓๑ 
 

๒๐๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจร ิตคอร ์ร ัปช ั ่น ในองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

๑๓๑ 
 

๑๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

๔๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๑๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ตุลาคม 2566-
กันยายน 2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

รวม ๗๖๒ ๖๑๐,๐๐๐  ๖๑๐,๐๐๐  
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗         
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑๓๑ 
 

๑๓๑ ๑๓๑ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๑๓๑ 
 

๑๓๑ ๑๓๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๔๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมือง 
ดอนสัก 

รวม ๗๖๒ ๗๖๒ ๗๖๒ ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐   
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                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗         
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

20 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลรวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่
และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกเทศมนตรี      เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาล        เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ–สกุล และ

ตำแหน่งหรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   

๒. ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานโดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเด ือนเล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 
 
 

 



 

                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗         
                    ของเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสกั จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาล ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้อง
ได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก สามารถปรับเปลี ่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 


